SPOR KULUPLERINiN SORUNLARI iLE SPORDA
SIDDET SORUNUNUN ARASTIRILARAK ALINMASI
GEREKEN ONLEMLERIN BELIRLENMESI AMACIYLA

KURULAN MECLIS ARASTIRMASI
KOMISYONU’NA

“SPOR KULUPLERININ MALI VE YONETISIM
SORUNLARI VE BUNLARA iLiISKIN COZUM
ONERILERI” HAKKINDA RAPOR

8 MART 2011,

TUGRUL AKSAR
SPOR EKONOMISTI
WWW.FUTBOLEKONOMI.COM



Uzerinde Durulan Konular

|. Futbolun/Sporun Ekonomisi
Il. Futbolun/Sporun Finansi
I1l.Futbolun/Sporun Yoénetisimi Sorunlari

IV.C6zUm Onerileri



ICINDEKILER

[.Genel Olarak Diinya’da ve Ulkemizde Futbol Pastasinin BilyiiklGgii
Il. Sporun Finansi
[ll. Futbolun/Sporun Yonetisimi Sorunlari

1. Futbol Endiistrilesiyor

2. Tiirk Futbolunun ana Sorunlari

3. Orglitsel/yonetsel Sorunlar

IV. Makro iktisadi ve Mali Sorunlar

Tiirk Futbolunun Ug Temel Agigi

Yanhis Transfer Politikalarinin Neden Oldugu Sonuglar

Hatal Transfer Politikalari kuliiplerin Ozkaynaklarini Eritiyor
Temel Rasyolarda Olumsuzluklar

PwbdpeE

V. Coziim Onerileri
1.Kuliiplerin Niteliksel Doniisiimiinii Saglayacak yapisal Adimlar (Uzun Vadeli C6ziim Onerileri)
1.1 Parasal Geliri Cesitlendirerek Artirmak
1.2. Altyapiyi ve Maliyet Yonetimini Esas alan Bir Yonetim Anlayisi
1.3. Borglanmanin Kontrol Altina Alinmasini Saglayacak eni Yapi
1.4. Ehliyetli-Yeterli Profesyonellere yetki Verilmeli
1.5. Kultpler Kurumsal Yonetime Yonlendirilmeli
1.6. Tiirk Futbolunda bagimsiz Mali Ust Kurul Olusturulmal
1.7. Sirketlesme ve Halka Arza Ozel Diizenleme Getirilmeli
2. Kisa Vadede Yapilmasi Gerekenler
2.1. Ne yapmali?

2.2. Kuluiplerde Kurumsal Yonetim Egemen Orgiit Modeli Haline Getirilmelidir

2.3. Futbola Mali Kural Getirilmelidir



. Genel Olarak Dunya’da ve Ulkemizde Futbol
Pastasinin Buyuklugu

Bugun dissal etkileriyle birlikte futbol Yillik 225 Milyar Dolar
gelir yaratiyor. Sadece Futbol Kulliplerinin tim Diinya’da
yarattigi gelir 24 milyar dolara ulasiyor.

Bu gelirin 2/3’0 Kara Avrupa’sinda yaratiliyor. Avrupa Futbol
piyasasinin bayudkligli ise 22 milyar dolar (15,6 milyar Eur)
civarinda.

Ulkemizde ise futbol pastasinin biyiikligii 820 milyon dolar’a
(585 milyon Euro) yikselmis durumda. Tirk futbol pastasinin
mevcut baydkligli bu haliyle, Avrupa futbol pastasinin
yaklasik %4’tne karsilik geliyor.

Asagidaki tablo bize Avrupa ve Tirk futbol piyasasinin yillar
itibariyle gelisimini gosteriyor.

S6z konusu tablolara gore son yedi yilda Avrupa futbol pastasi
ylzde sekiz civarinda buyirken (bkz. Tablo:1), Tirk futbol
pastasl son on yilda yuzde 290’lik bir bliyime kaydetmistir.
(Bkz. Tablo:2)

Avrupa’da ve Turkiye’de futbol pastasi buydk bir hizla
gelisirken, buna karsilik karhlik ne yazik ki, istenilen dizeyde
gelisememistir. Ozellikle Avrupa’da futbolu domine eden bes
biyik ligden (ingiltere, ispanya, Almanya, Fransa ve italya)



sadece ingiliz Premiere Lig ve Alman Bundesliga
faaliyetlerinden kar elde edebilmislerdir. (Bkz. Tablo:3)

Bu Liglerde ozellikle Gcret ve maaslardaki baylimenin, gelir
artisinin tzerinde bir gelisim gostermesi operasyonel karhligin
zarara dontsmesinde 6nemli bir rol oynamistir. (Bkz.Tablo 5)

Il. Sporun Finansi

Futbolda sportif performansin parasal performansa
dontsmesi sorunu ginimuiz futbolunun en oOnemli
sorunlarindan  birisidir. Futbol  kultpleri  sportif
performanslarini parasal performansa donustirebildikleri
oranda sportif ve mali rekabet guclerini artirabilmekte ve
sonucta buna baglh olarak kulibin marka degeri
yukselebilmektedir. Sportif ~ performans,  parasal
performansa, parasal performans ta yine sportif performansa
donebiliyorsa buna “Futbolun Basari Donglisi” diyoruz. Bu
dongl basarili dongliye donustigi oranda kullibiin de marka
degeri ylukselmeye basliyor. (Bkz. Tablo: 6)

Futbolda finansal basariya ulasmada dogru, saglkli ve
surdarulebilir yonetimin etkisi, kulibin ortaya koyacagi
sportif performanstan daha dnemlidir. (Bkz. Tablo: 7)

Bizim de genel olarak 6nermeye calistigimiz “Parasal Getiri
Elde Etme Modeli”’nde, marka degerine bagh sportif



performanstan bagimsiz bir gelir yaratabilecek bir gelir
yaratma ve gelir cesitlendirme modelidir.

Bu gelir modeli yaratilmasi slirecinde vyeterli gelir elde
edemeyen ve istenilen sportif performansa ulasamayan
kuliplerde gelirlerin giderleri karsilamada yetersiz kalmasi,
kulipleri yogun bir sekilde yabanci kaynak kullanimina,
ozellikle de banka kredileri kullanimina itmektedir.

Ulkemizde de spor kultiplerimiz 2000 ile 2009 arasinda yogun
bir kredi kullanimina yonelmislerdir. 2000 yilinda Super Lig
kulipleri toplam 127 milyon TLUlik kredi kullanimi
gerceklestirirlerken, bu tutar 2009 yilinda 448 milyon TL'na
yukselmistir. (bkz. Tablo: 8)

Kredi kullaniminda ise 6zellikle dort buyutk kulibiln (Besiktas,
Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor'un) kullandiklari
kredilerin toplamlari sektérde 6nemli bir yizdeye sahiptir.

Nitekim 2009 finansal verileri itibariyle dizenlenen genel
konsolide mali tablolardan olusturulan dort buyutk kullbin
kisa vadeli yabanci kaynaklari toplami 677,5 milyon TL'na,
Orta ve uzun vadeli yabanci kaynaklari toplamlari da 418,3
milyon TL'na ulasmistir. (Bkz. Tablo: 9)

Burada bir baska 6nemli konu da dort blyldk kulibin futbol
subelerinin yarattigi toplam 622 milyon TL'lhk gelirin yluzde
67’si Futbolcularin Ucret, maas ve bonservis Ucretlerine
giderken, kalan %33’lik kisminin futbol subesi disindaki
giderlere harcanmasidir. (bkz. Tablo:10)



Yine dort baytk kultbin toplam gelirleri giderlerini %121

civarinda asmaktadir. Avrupa’da bu oran %105 dolayindadir.
(Bkz. Tablo:11)

Dort buyuk kulGbin toplam gelirlerinin, giderleri karsilamakta
yetersiz kalmasi kullpleri net olarak 900.524.097 TL
borclanmaya sevk etmistir. (Bkz. Tablo: 12)

KulUpleri borglanmaya iten en 6nemli bir baska neden de
vanlis transfer politikalarindan kaynaklanan sorunlardir.
Nitekim Super lig son bes yilda net 226.7 milyon Euro transfer
acigl vermistir. Yani futbolcu satimindan elde olunan gelirler
lle yapilan transfer harcamalari arasindaki net fark aleyhte
calismistir.

lll.Futbolun/Sporun Yonetisimi Sorunlari

1. Futbol Endiistrilesiyor

Futbolun bugtin lokal bir organizasyon olmaktan cikip, kiresel
urtn pazarlayan bir konuma gecmesi, iyi kurumsal yonetisim
(good corparate governance) uygulamalarini zorunlu hale
getirdi. Olaya futbol kulipleri acisindan bakildiginda,
kurumsal yonetim kalitesinin ylUksek olmasi; kullplere
rekabet Ustlnligl saglamak acisindan, disik maliyetli fonlari
yaratabilme olanagini da beraberinde getirdi. Bu baglamda iyi
yonetilen futbol kullpleri, rakipleriyle aralarini giderek



aciyorlar. Sahip olduklari devasa biutceler, onlarin lehine
haksiz rekabet sagliyor.

2.Turk Futbolunun Ana Sorunlari

1990’lardan sonra giderek parasallasip ticarilesen ve bunun
sonucunda da endustriyel bir karaktere blrlinen futbol
dogal olarak Tirk futbolunda da yapisal doniisiimlere yol
acti. Bu, dogal olarak bazi sorunlari da zaman iginde
beraberinde getirdi. Bu sorunlari ana bashklariyla ele
alirsak;

U Kontrolsiiz Transfer/Personel Harcamalari,

U Yetersiz Kultip Tesislert,

U Kuliiplerin Artan Borglari,

U Stadyumlarimizin Eksiklikleri,

U Kurumsal Yonetim Yetersizligi,

U Sportif Altyapilarin Eksiklikleri,

U Yanlis Sirketlesme ve halka arzin yarattigi sorunlar,

U Orgiitlenme Sorunlarn (Yetersiz Kalan Dernekler
Kanunu)

Konulari karsimiza ¢gikiyor.



3. Orguitsel/YOnetsel Sorunlar

Futbol kuliplerimizin mevcut orgiitsel yapilarinin genel
analizini yaptigimizda;

UUzun vadeli kalici plan ve strateji yerine kisa vadeli
gund kurtarmaya yonelik bir 6rgutsel yonetim,

UDenetimden uzak ve baskanlik sistemi egemen,

UKullp denetimleri vyetersiz ve ibra muiessesesi
calismiyor,

aSorumluluktan  uzak ben  merkezci, ehliyetsiz
yoneticilerin karar aldigi bir yapi,

UMakro bakis agisindan ve futbolun endiistriyel
doniisiim dinamiklerini yakalayabilecek yetenek ve
kapasiteden uzak bir yonetim anlayisi.

IV.Makro iktisadi ve Mali Sorunlar

1.Turk Futbolunun Ug Temel Acigi

U Kuliiplerin genel konsolide mali tablolari bize li¢ a¢igin
bir arada oldugunu goésteriyor.
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U Kuliiplerin donen varliklan, kisa vadeli borglarini
karsilamakta yetersiz kaldigi icin isletme sermayesi

acigi,

U Kuliiplerin faaliyetlerinin finansmaninda kullandiklari
ozkaynaklar igcinde yer alan sisirilmis Deg.Artis
Fonu(Mad.Dur.Varlk ve Bonservis degerleme)
bedellerimi ¢cikarttigimizda Ozkaynak agidi,

U Kuliiplerin mevcut hazir degerleri iginde yer alan nakit
ve benzeri likit degerleri dikkate aldigimizda ise
bunlarin toplam degerinin kisa vadeli borglar
karsilamakta yetersiz kalmasi nedeniyle Likidite aciqi

olustugu goriiliiyor.

2.Yanhs Transfer Politikalarinin Neden
Oldugu Sonuglar

U SL transferde net borclu bir lig. Yani transfer gelirleri,
transfer giderlerini karsilamakta yetersiz kaliyor.

U Transferde ithalat¢i bir yapimiz var. Oyuncu dissatim
gelirlerimiz, giderlerimizin sadece Ucte biri kadar(%27).

U Transferde net borclu olmak, kulUplerimizde 0Oneml
finansal sorunlari beraberinde getiriyor. Transfer gelir ve
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gider dengesindeki, gider fazlasi durumu, slire¢ icinde
kulUplerin borclanmalarini artiriyor.

U Bu kapsamda kullplerimizin son bes yilda transfer
aciklarinin 226.7 milyo euroya ulasmasi, kullplerimizin
transfer finansmaninda yabanci kaynaga yoneldigini
ortaya koyuyor.

3.Hatali Transfer Politikalani Kullplerin Oz
kaynaklarini Eritiyor

@ Bu durum ise, zaman i¢inde kullplerin 6z kaynak agiklari
vermesine, transfer maliyetlerinin giderek artmasina,
buna baglh olarak ta, yillar itibariyle kultplerin likidite ve
isletme sermayesi aciklarinin biylimesine neden oluyor.

@ Bu durum da zaman icinde kullplerimizin kimule
zararlarini(aciklari)artirip  aktiflerini  zayiflatacagi icin
rekabet glclerini de geriletebilecek potansiyeli
blnyesinde tasiyor.

4.Temel Rasyolarda Olumsuzluklar

@ KulUpler futbol faaliyetlerinden strekli zarar ediyorlar,

@ Konsolide futbol subesi net zararinin, konsolide futbol
subesi gelirlerine orani eksi %38.07,
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@ Konsolide giderlerin konsolide gelirlere orani ise
%120,99.

V.CozUm Onerileri

1. Kuliiplerin Niteliksel Donusiimiinii Saglayacak Yapisal
Adimlar (Uzun Vadeli C6ziim Onerileri)

1.1. Parasal Geliri Cesitlendirerek Artirmak

Tam kultplerin finansallarindaki gelirler yukarida
saydigimiz makro ekonomik riskleri goguslemek
icin yetersiz ve tek tip. Genelde de naklen yayin
gelirlerine bagimh bir gelir yapisi var. Avrupa’da
oldugu gibi sportif performanstan bagimsiz gelir
yaratacak bir yapiyi kurmaliyiz.

1.2.Altyapiy1 ve Maliyet Yonetimini Esas Alan Bir

Yonetim Anlayisi

Bugiin  kulUpleri borclandiran temel sey:
Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasinin
yani sira gelirlerin giderleri karsilamada yetersiz
kalmasi, bunda da ana faktoriin oyuncu maas ve
transfer Ucretlerinin  olmasi. UEFA Finansal
Fairplay kriterlerine gobre oyuncu maas ve
transfer Ucretlerinin gelirin ylUzde yetmisinden
fazla olmamasi gerekiyor. Bu nedenle kullpler
alt yapiya 6zel 6nem vermeli.
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1.3. Bor¢glanmanin  Kontrol Altina  Alinmasini
Saglayacak Yeni Yapi

KulUpler faaliyetlerinden kar edemedikleri ve
surekli finansman acigl verdiklerinden yogun
olarak yabanci kaynak kullanimina
yonelmekteler. Ozellikle de banka kredileri...Bu
nedenle kulliplerin basta banka kredileri olmak
Uzere vyabanci kaynak kullandirrmlarina bazi
Onlemler ve rasyolar getirilmelidir. Ve kesinlikle
Genel Kurul Karari olmaksizin bor¢lanmaya
gidememeliler.

1.4. Enliyetli-Yeterli Profesyonellere Yetki Verilmeli

Kullplerin sirket veya dernek yapisinda olup
olmadiklarina bakilmaksizin kesinlikle Kurumsal
Yonetim ve YoOnetisimin egemen orglt modeli
haline getirilesi bir yasal zorunluluk haline
getirilmeli. Bu kapsamda kultiplerde kilit yonetsel
gorevler ehliyetli ve vyeterli profesyonellere
birakilmali,  bu  kisilerin ~ atanmasi  i¢in
Federasyonca “Fit and Proper Person “ (Yani ise
uygun kisi) test uygulanmalidir.

1.5.Kulupler Kurumsal Yonetime Yonlendirilmeli

Deloitte’un son c¢alismasina gore 16,5 milyar
euroluk bir buyltklige ulasan Avrupa futbol
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piyasasi, artik kultplerin bu pazardan daha fazla
pay alabilmek adina, birbirleriyle kiyasiya bir
rekabete girdiklerini gésteriyor.

Bu baglamda c¢ogu kulip ulastiklari devasa
bltcelerini daha iyl yoOnetebilmek, sermaye
piyasalarina acilarak daha ucuz fon temin etmek,
iktisadi ve mali basariya ulasarak, sportif basariyi
yakalamak adina kurumsal yonetisime dogru yol
almaktadir. UEFA Lisanslama sisteminin de
etkisiyle Avrupa’da c¢ogu  futbol kulGbinin
kurumsal yonetim ve yonetisimi kendi orgutsel
yapilarina uyarlamaya calistiklarini goériyoruz.

1.6.Tiirk Futbolunda Bagimsiz Mali Ust
Kurul Olusturulmali

Buglinkii yapilanmasiyla Federasyon Kullpleri
Finansal ve iktisadi anlamda denetleyebilecek,
yonlendirebilecek ve koordine edebilecek
durumda degil. Tipki Bankacihik sektorinde
oldugu gibi Futbolda da mutlaka, bir Ust Mali
Kurul Olusturulmalidir.  Bu kurul tamamen
bagimsiz, konusunun uzmani, birikimli kisilerden
secilerek degil, atanarak olusturulmalidir.
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1.7. Sirketlesme ve Halka arza ozel
Dizenleme Getirilmeli

Buglin kullplerimizi finansal ve iktisadi acidan
acmaza sokan en Onemli sorunlardan birisi de
Sirketlesme ve Halka Arz’da yapilan
yanhshklardir.

Kullplerin birkac¢ istisnai gelir kalemi disinda
hemen hemen tim gelirlerinin Sportif A.S.'lere
devir ve temlik olundugu; buna karsin giderlerin
kulipte ya da Futbol A.S.”de birakildigi bir model
icinde vyaratilan “sanal sirketler” araciligiyla
IMKB’ye gidilmesinin 6niine gecilmelidir. (bkz.
Tablo:

2. Kisa Vadede Yapilmasi Gerekenler

2.1.Ne Yapmali?

@ Kullp finansallari UFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama
Sistemi)’ne gore duzenlenmelidir.

@ Seffaflik  saglanmahdir.  (Birden  fazla  finansal
diizenlenebiliyor)

@ Denk Bitce uygulanmalidir.



16

@ Yoneticilerin hesap verilebilirligini saglayacak kurumsal
yonetim modeli kullplerde egemen model haline
getirilmelidir.

(@ Dernek statlisi devam ettirilecekse, bu yapryr UEFA
Finansal Fair Play Kurallari’'na uyumlu hale getirecek yeni
dizenlemeler yapilmahdir.

2.2.  Kuluplerde Kurumsal Yonetim Egemen Orgiuit Modeli
Haline Getirilmelidir

@ Esitlik; sirketlesen futbol kultGplerinin tim
faaliyetlerinde, pay ve menfaat sahiplerine esit
davranmasini ve olasi c¢ikar c¢atismalarinin  6niline
gecilmesini ifade eder.

@ Seffaflik; ticari sir niteligindeki ve henliz kamuya
aciklanmamis bilgiler haric olmak uzere, sirketlesmis
futbol kullbdyle ilgili finansal ve finansal olmayan
bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, dusik maliyetle kolay erisilebilir bir
sekilde kamuya duyurulmasi yaklasimidir.

@ Hesap verebilirlik; yonetim kurulu Uyelerinin esas
itibariyle anonim sirket (ingiltere de PLC) tuizel kisiligine
ve dolayisiyla  pay sahiplerine karsi hesap verme
zorunlulugunu,

@ sorumluluk ise; sirket seklindeki kultp yonetiminin kultp
adina tum faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye,
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sirket ici diizenlemelere, UEFA ve lokal federasyon
yonerge ve talimatlarina uygunlugunu ve bunun
denetlenmesini ifade ediyor.

2.3. Futbola Mali Kural Getirilmelidir

@ KulUplerimizin  yetersiz  gelirlerini asacak sekilde
harcamaya yonelmesi ve bunun yarattig1 “Gider fazlasi”
yillar itibariyle kulip borglanmalarinin geometrik olarak
artmasina neden olmustur.

@ Kulip borglanmasindaki artis ise ilave finansman
gerektirdiginden, kultplerin birikimli zararlari da artmaya
baslamistir.

@ Bu durum rekabet acisindan surdirtlebilir ve kontrol
edilebilir bir durum olmaktan ¢ikmasina neden olurken;
bu durumun kontrol altina alinabilmesi “Futbola mali
Kural” uygulamasini da bir zorunluluk haline getirmistir.

@ Kisacasi: bahse konu yeni mali politika anlayisina gore
bor¢ artisinin kontrol altina alinabilmesi igin biitge
aciklarinin bu sure¢ iginde siirekli kontrol altina
alinmasi gerekiyor.
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TABLOLAR

Tablo :1

a N

AVRUPAFUTBOL PAZARI SON 4 SEZONDA Y8 YILLIK BUYUME

ORANIILE 2008 YILINDA£15.6 MILYARAULASMISTIR

5 BHit Lig Pazari Domine Etmektedir: Sadece 1.Liglerinin Gelirleri Toplam Pazarin
yaklasik %6 0si; Diger Profesyonel Liglerle Birlikte Toplam Pazarin %7 Oi

_in_ri

€ Milyar € Milyar
20 8 77 79
7.1
6.7
\ 6.2
) 5.7

151

10 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

K Kaynak Futbol EndustrmYonetlm sem|ner|er|ara||k2010 DorukhanAcar/GurayKaracar
eA Re a 004 e k erisi:
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Tablo:2

Siiper Lig'de 2000-10 Arasi Gelirlerin Gelisimi (Milyon Euro)
700
€00 585
525
<00 485
425
400 3
336
200 285
235
185
200 50
100 -
0 1 T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Son On Yilda
U9 200 Artig

Tablo:3

4 N
ANCAK KARLILIK BUYUME iLE ORANTILI GELISMEMISTIR;
SADECE INGILTERE VE ALMANYA STABIL OLARAK KAR EDIYOR

5 Biiyiik Lig Operasyonel Karlilik (95/96-05/06)

€ Milyon Toplam Kar/Zarar )
€MN (96/97-07/08)

300

-428

-1,413

-275 (sadece 3 sezon)

4
2 265 S
—=— Ingiltere \ /
-300 Ingittere \ /
—— talya \ /
—— Almanya \ /
-400 ispanya 404\/
—— Fransa
-500
1996/1997 1998/1999 2000/2001 2002/2003 2004/2005 2006/2007

(1) Almanya verisi 96/97 sezonundan baslamaktadir. Toplam rakam 10 yilliktir. ispanya verisi ise sadece 98/99a kadar mevcuttur
Not: Operasyonel kar: vergi, amortisman ve bazi giderler dncesi karlilik olarak tanimlanabilir
@nak: Deloitte Annual Review of Football Finance 2007-2008 /
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Tablo:4

4 S A
BUNUN SEBEBI UCRET GIDERLERININ PAZAR

BUYUMESINDEN BILE FAZLA BUYUMESIDIR
Ancak 01/02 Sonrasi Bu Giderler Kontrol Altina Alinmaya Baglamistir

€ Milyon %

5.000
Lig 95/96 00/01 01/02 05/06 | 07/08

g 47% 60% 62% 62% 62%

4.000

3.000

2.000

1.000

1995/1996 2000/2001 2001/2002 2005/2006 2007/2008

- Son 10 yilda kiimiilatif olarak zarar eden ligler

Yillik Ucret Biiyiime: %24 Yillik Ucret Biiyiime: %5
Yillik Pazar Buytime: %20 Yillik Pazar Biyiime: %7

@nak: Deloitte Annual Review of Football Finance 2007-2008 j

Tablo:5

a N

Sportif Artan
Basan Parasal
Gelir

Kultibe

Sportif l .
Yatirim :L/ [ Mali Bagari

Spor/Futbol Ekonomisi Tugrul AKSAR
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-

FINANSAL BASARIDADOGRU YONETIMIN ETKiSI
SPORTIF BASARIDAN DAHA FAZLADIR

Boyut
Kalemler (5 Biiyiik Lig Toplami; Sportif Basari Etkisi
€ MN; 2007/2008)

Dogru Yonetim Etkisi

Aciklama

o Yayin 3,651

TUrkiye igin daha az gegerlidir qunka Tig gefrlerinin
%141 gegmis sampiyonluk primi, %36si ise katilim
payi olarak daitimaktadr. Yine de performans
gelirleriyayin gelirlerinin enemli bir parcasidir
(ozellikle SL)

9 Mag Giinii 1,756

Mag giini gelirleri sportif basari le artabilir ancak
kombine satislari beklenti yonetimi, stadyumdaki
diger gelirler ise ticari basari ile artacagindan dogru
yonetim sportif basaridan daha etkili ve dnemlidir

e Sponsorluk

‘Sponsorluk gelirleri kuliibin temsil ettigi marka,
taraftar kitlesi, toplumsal algilanmasi, vb. gibi
konularla alakali oldugundan tamamen ysnetim
basarisi le alakali gelirlerdir. Sportif basari bu

e Ticari Gelirler

Bu gelirler tamamen kanal yénetimi, misteri
yénetimi, algilama ysnetimi ile gelisirler. Burada
sportif basari da destekleyici unsurdur ancak esas
is iyi kurumsal yapida bitmektedir (6rn.

Utd, Real Madrid, Barcelona)

Maas Giderleri )
e Diger Giderler 4811

Maaslarda sportif basarinin etkisi yiksektir. Ancak

maas maliyetlerini daha normal tutarak da basarili

olmak mimkandr (6rn. Barcelona, Man.Utd.)

Diger giderler ise direk yonetimle alakalidir. Yani
Onetim burada da ok etkilidir

6 Borglar -

Borg kontrolii, borglarin karsiligin yaratmak,
likiditeyi yonetmek tamamen ydnetimin isidir.
Sportif basar icin borglanmak ancak bu basar gelir
saglamaya yonelik bir stratejiyi destekliyorsa

mantikhidir yoksa gakistir

(1) Sadece maas giderlerini temsil etmektedir
wnak:Taklm Analizi
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4 BUYUK SPOR KULUBUNUN KONSOLIDE MALI TABLOLARI- BILANGO (TL) -31.12.2009
Dénen Varliklar 245.212.225(Kisa Vadeli Borglar 677.534.994
Hazir degerler 18.149.393] BankaKred. 171.775.015|
Alacaklar 77.515.858 Tic.Borclar 132.500.074]
Stoklar 13.718.718 Yénetime Borglar 68.508.282|
Pesin Odenen giderler 71.034.441] Vadesi Gegmis Vergiler 36.508.636|
Yayin ve sponsorluk Gelir tahakkuklar 64.793.815) Gelecek Yillara ait yayin ve sponsorluk avanslar 125.352.724]
Bonservis /Ucret borglari 116.695.894]
Duran varliklar 1.043.812.828| Dig.Borglar 26.194.369
Uzun vadeli alacaklar 21.169.160]
Maddi Duran varliklar 692.740.780[Uzun Vadeli Borglar 418.307.954|
Bonservis bedelleri 288.199.801] Bankakrd. 200.760.087|
Dig. Duran Varliklar 41.703.087| Tic. Borglar 22.230.778|
Yonetime Borclar 145.354.036]
Vadesi Gegmis Vergiler 10.372.764|
Gelecek Yillara ait yayin ve sponsorluk avanslari 20.949.005|
Bonservis /Ucret borglari 15.434.587|
Dig.Borglar 3.206.697]
1.095.842.948|
Ozkaynaklar 193.182.105)
Sermaye 19.566.467|
Deg.Artis Fonu(Mad.Dur.Varlik ve Bonservis degerleme) 466.610.475|
Gegmis Yil Kar/zarari -162.430.801)
Kar /Zarar -130.564.036|
|Aktif Toplami 1.289.025.053]Aktif Toplami 1.289.025.053)
Kaynak: 4 Bliylik Spor Kulibiiniin Yapisal ve Finansal Karsilagtirmali Analizi/ Hiisnii Glireli
@ Spor/Futbol Ekonomisi Tugrul AKSAR
Tablo:9
/ 4 BUYUK SPOR KULUBUNUN KONSOLIDE MALi TABLOLARI- GELIR TABLOSU (TL) -
ITL Futbol Digi
Futbol Subesi [Dikey % [Faaliyetler  |Dikey % [Toplam Dikey %
Kar/zarari |Analizi  [Kar/zaran IAnalizi  |Kar/zarar lAnalizi
Gelirler 452.346.720) 100] 169.694.690 100 622.041.410 100
Maliyetler -482.844.475| -107| -106.226.751] -63| -589.071.226| 95
Futbolculara Odenen Ucretler ve
Bonservis Bedelleri -393.922.507| -87 0 0] -393.922.507 67,
Futbol Subesi Dige.Gider. -88.921.968| -20| 0| 0| -88.921.968| 23
Futbol Digi Maliyetler 0 0| -106.226.751| -63| -106.226.751] 119
Briit Kar/zarar -30.497.755) -7|  63.467.939 37| 32.970.184 5|
Pazarlama, Satis ve Dag. Gid. -16.089.749) -4 0) 0] -16.089.749 -3
Genel yon. Gid. -44.070.633) -10] -17.049.949) -10| -61.120.582| -10
Dig.Faal. Giderleri (Met) -7.588.301) -2|  -2.559.479 -2|  -10.147.780| -2
Faaliyet
kar/zarari -98.246.438) -22|  43.858.511 26| -54.387.927| -9
Finansman Gideri -74.071.534 -16|  -2.104.575) -1] -76.176.109) -12
Net Donem
Kari/zarari
Spor/Futbol Ekonomisi Tugrul AKSAR

°Kaynak: 4 Blylik Spor Kuliiblinilin Yapisal ve Finansal Karsilastirmali Analizi/ Hisni Glireli
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L

4 BUYUK KULUP KONSOLIDE NET BORG TABLOSU (TL)

Nakit ve hazir Deg. 18.149.393

Alacaklar 98.656.925

Stoklar 13.718.718

IYayin/Sponsorluk Gelir

[Tahakkuklari 64.793.815|

lacakl. pl 195.318.85

Kisa Vadeli Borglar 677.534.994
Kredi Borglari 171.775.015)
[Ticari Borglar 132.500.074
Yonetime Borclar 68.508.282|
\Vadesi Gegmis Vergiler 36.508.636
IGelecek Yillara ait yay. Ve sponsor. Gelir
/Avanslari 125.352.724
Bonservis/utbolcu Ucret ve Borglari 116.695.894
Dig.Borglar 26.194.369|

Uzun Vad. Borglar 418.307.95:
Kredi Borglari 200.760.087|
[Ticari Borclar 22.230.778)
Yénetime Borglar 145.354.036
\Vadesi Gegmis Vergiler 10.372.764
IGelecek Yillara ait yay. Ve sponsor. Gelir
Avanslari 20.949.005|
Bonservis/utbolcu Ucret ve Borglar 15.434.587|
Dig.Borclar 3.206.697|

Borglar Toplami 1.095.842.94

et Bo 900.524.09

Kaynak: 4 Biyiik Spor Kuliibiiniin Yapisal ve Finansal Karsilastirmali Analizi/Husnu Gureli

Spor/Futbol Ekonomisi Tugrul

AKSAR

Tablo:11

-

Spor Toto Siiper Lig Ekiplerinin Son Bes yillik Transfer Harcamalari ve Gelirleri Konsolide Agik

Tablosu (Bin Euro)

2009/10 2008/09 2007/08 2007/06 2006/05 Son Beg yil
Gelir |Gider |Gelir |Gider Gelir |Gider |Gelir |[Gider |Gelir Gider | Gelir Toplami | Gider Toplami
4.681 |-31.447 |9.165 |-102.643 |24.628 |-51.386 |31.280 |-77.872 [14.322 |-47.443 [84.076 -310.791
-26.766 -93.478 -26.758 -46.592 -33.121 -226.715
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Tablo: 12

a N

Kuliiplerimizin Halka Arz ve Temettll Durumlan

Spoctif A% | Halka Arz TROZ2010 | Halks Arr 009 Halks Kikip Drjans | Kubiglorin
Drand | sk Halls | gelrden Yilina Arsdsn | Yapilsn Tem. | Busglaki

%) Acakld Oram | (Bin USD) | Kadar B Yama | Odemelering Pryass

(9%} Dusfetlan | Uglimol Halks Arx deferien

et Kiglhern | Gelwme | Urerinden

Temeii | Odenen O W] Spartil
(Bim USD) | Toplam A5 B Futhal

Tutar (Bim AS.

(1541} Barlepmess

I!Iullr:l.l

@ercken
myin. kaymak

{Bm UsE)
Beghtng » % 178} {548 5 237 | Gerek Yok
Galatasaray 15 17.05 20.799] 107.974] 41500 159,53 BE.590
Fentrbahge 15 15 30.030| 192.165| 25.800 84,91 125.000
Trabzonspor IS 5 24009 43340 108853 515 36,000
Toplam BE.610| 345 228 78,650 B, 240,890

- /
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